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Zatgcznik nr

do protokolu z posiedzenia

Rady Nadzorczej SM ,Budowlani”
2 29 wrzesnia 2014 roku

UCHWALANR [ /2014
RADY NADZORCZEI
Spoidzielni Mieszkaniowe] ,,Budowlani” we Wroclawiu
z 29 wrzednia 2014 roku
w sprawie zatwierdzenia ,Regulaminu organizacyjnego i Struktury organizacyjnej” dla
Spotdzieini Mieszkaniowej ,Budowiani”

Na podstawie § 111, ust. 1, pkt. 4 Statutu Spdétdzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” we
Wroctawiu i § 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” we
Wroctawiu — Rada Nadzorcza Spdidzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” we Wroctawiu
uchwala, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza Spétdzielni Mieszkaniowej ,Budowlani” we Wroctawiu zatwierdza
~Regulamin organizacyjny i Strukture organizacyjng” dla Spotdzielni Mieszkaniowej
»~Budowlani”.
»Regulamin organizacyjny i Struktura organizacyjna” stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie 1 pazdziernika 2014 roku.

§3
30 wrzesnia 2014 roku traci moc uchwata Rady Nadzorczej nr 18/2011 z 12 grudnia 2011
roku w sprawie zatwierdzenia ,Struktury organizacyjnej” dla Spdétdzielni Mieszkaniowej
~Budowlani”.

Jan Chorostkowski Andrzej Matecki

Katarzyna Krynicka LA lan e Stefan Stybura
Elzbieta Majrzak A B e .‘:('l:f:."') Zbigniew Zurowski
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Uzasadnienie do uchwatly w sprawie zatwierdzenia
»Regulaminu organizacyjnegoiStruktury organizacyjnej”
dla Spétdzielni Mieszkaniowej ,, Budowlani”

Informacja dotyczaca proponowanych przez Zarzgd Spétdzielni
zmian w ,,Strukturze organizacyjnej” Spétdzielni Mieszkaniowej , Budowlani”
we Wroctawiu.

W stosunku do zatwierdzonej uchwata Rady Nadzorczej nr 18/2011 z 12 grudnia 2011 roku
»Struktury organizacyjnej” dla Spotdzieini Mieszkaniowe] ,Budowlani”, Zarzad Spétdzieini proponuje
nastepujace zmiany:

1. likwidacje w ,Strukturze organizacyjnej” w pionie Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds.
Technicznych stanowiska , KIEROWNIK ADMINISTRACH”,

2. dodanie do ,Struktury organizacyjnej”, w pionie Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds.
Technicznych, nowego stanowiska, w wymiarze petnoetatowym pod nazwg , GLOWNY
KONSERWATOR".

Proponowana zmiana w ,Strukturze organizacyjnej” wynika 2 potrzeby ograniczenia funkcji
administracyjnych na rzecz wzmocnienia funkcji techniczno-wykonawczych.
Dokonanie tej zmiany stalo sie moizliwe w zwigzku z przejéciem na rente dotychczasowego
Kierownika Administracji {z racji funkcji peinionych w zwigzkach zawodowych znajdowat sie pod
ochrong prawng przed ewentualnych wypowiedzeniem umowy o prace). Kierownik Administracji
z uwagi na brak uprawnien oraz stan zdrowia nie byl w stanie wypetnia¢ jakichkolwiek funkcii
technicznych, co w znaczny sposéb wptywato na obnizenie mobilnosci stuzby technicznej Spétdzielni.
Utworzenie w miejsce stanowiska ,KIEROWNIK ADMINISTRACH” nowego stanowiska ,GtOWNY
KONSERWATOR” w istotny sposdb wzmocni stuiby techniczne Spoétdzielni. W jego kompetencjach
bedzie peten zakres kierowania zespotem konserwatoréw {organizacja pracy zespotu, nadzér nad
realizacjg wyznaczonych zadar przez sity wiasne i zada#d zlecanych wykonawcom zewnetrznym) oraz
wypetlnianie dotychczasowych funkcji administracyjnych w ograniczonym zakresie.

Majac na uwadze powyisze Zarzad Spoldzieini rekomenduje przedstawione w ,Strukturze
organizacyjnej” zmiany i wnioskuje do Rady Nadzorczej o ich zatwierdzenie.
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REGULAMIN ORGANIZACYJNY SPOLDZIELNI MIESZKANIOWE) ,,BUDOWLANY”
WE WROCLAWIU

Rozdziatl.  Postanowienia ogdlne
&1

1. Regulamin organizacyjny Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Budowlani” we Wroclawiu jest we-
wnetrznym aktem prawnym Spétdzielni, regulujacym podstawowe zasady jej funkcjono-
wania i organizacji, strukture organizacyjng oraz zakres zadan komorek organizacyjnych.

2. Spoldzielnia dziata na podstawie przepiséw ustawy z 16 wrzeénia 1982 roku Prawo Spoi-
dzielcze (tekst jednolity Dz.U. Nr 188 z 2003 r., poz. 1848 z péiniejszymi zmianami),
ustawy z 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych {teks jednolity Dz.U. Nr 119
z 2003 r., poz. 1116 z poiniejszymi zmianami), Statutu Spotdzielni oraz niniejszego regu-
laminu.

3. Spoldzielnia zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym po numerem
000062852.

4. Regulamin organizacyjny Spoétdzielni zatwierdza Rada Nadzorcza Spétdzielni.

Rozdziatll.  Zasady organizacji i zarzadzania Spétdzielnia
§2
Reprezentacja:
Do reprezentowania Spotdzielni na zewnatrz oraz do zaciggania zobowigzafi upowaznieni s3:
1. dwoch cztonkéw zarzadu dziatajacych tacznie,
2. cztonek Zarzadu tacznie z petnomocnikiem Zarzgdu

§3

Zasady podpisywania pism:

1. Pisma wychodzgce na zewnatrz Spétdzielni podpisuje Prezes Zarzadu lub, jezeli waga
pisma tego wymaga dwéch czionkdw Zarzadu albo jeden czionek Zarzadu i peinomocnik.

2. Pisma wychodzace na zewnatrz Spotdzielni a powodujgce powstanie zobowigzan winny
by¢ podpisane zgodnie z zasadami reprezentacji Spétdzielni,

3. Do podpisywania korespondencji w imieniu Spéidzielni uprawnienia mogg posiadac takze
pracownicy na podstawie stosownych petnomocnictw, zgodnie z zakresem ich dziatania.

4. Podpisujacy pisma odpowiadaja za ich merytoryczng tre$é oraz zgodnos$é pisma z intere-
sem Spoétdzielni i obowigzujgcymi przepisami.

§4
Podlegtodé stuzbowa:
1. Podlegtosc stuzbowa okresla podporzadkowanie w ramach hierarchii stuzbowe;j.
2. Pracownik podlega tylko jednemu kierownikowi, od ktérego otrzymuje polecenia i przed
ktérym odpowiada za wykonanie powierzonych zadan i obowigzkow.

SM ,Budowlani™ we Wrodawiu Strona 1



§5
Polecenia stuzbowe:
1. Polecenia stuzbowe to akt wiadczy osoby petnigcej funkcje kierownicza zawierajgcy na-
kazy, zakazy

Rozdziat il.  Schemat organizacyjny

§6
Podstawowe zasady organizacji stuzb w Spodtdzielni ustala Zarzad Spotdzielni kierujac sie
potrzebami wynikajgcymi z dziatalnosci statutowej i gospodarczej Spétdzielni.

e

2. Zarzad Spotdzielni okreéla liczbe etatow niezbednych dla realizacji celéw gospodarczych
oraz merytoryczne podporzadkowanie dziatéw i samodzielnych stanowisk poszczegolnym
cztonkom Zarzgdu, nadzorujgcym ich prace.

§7
Szczegbtowa organizacje wewngtrzng dziatu lub samodzielnego stanowiska ustala nadzoru-
jacy czionek Zarzadu.

§8
Wszystkie komoérki organizacyjne Spotdzielni zobowigzane s3 do wspofpracy:
1. z wtasciwymi jednostkami organizacyjnymi urzedow i instytucji,
2. wzajemnej — w sprawach wymagajacych uzgodnien i konsultacji, do ktérych nalezg m.in.:
1) zapewnienia srodkéw do dziatalnosci gospodarczej,
2) zatatwianie spraw, ktérych przedmiot jest wspdlny dla dziatania kilku komdrek orga-
nizacyjnych Spétdzielni.
Komorka koordynujacg jest ta, w ktérej zakresie dziatania miesci sie gtéwna problematyka
zagadnienia bedacego przedmiotem zatatwiania.
Komorki wspotpracujgce maja obowigzek dostarczy¢ koméree koordynujacej niezbedne ma-
teriaty i informacje.

§9

1. Regulamin organizacyjny zawiera schemat organizacyjny, ktory w sposob graficzny ze-
stawia pracownikéw w grupy wykonawcze, odzwierciedla wzajemne powigzania i podpo-
rzgdkowania w podstawowych pionach funkcyjnych: pion Prezesa Zarzgdu i pion tech-
niczny, podporzadkowany Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Technicznych.

2. W skiad pionu Prezesa Zarzadu wchodzi pion ksiegowosci, samodzielne stanowisko asy-
stenta Zarzadu, samodzielne stanowisko ds. cztonkowskich oraz obstuga prawna.

3. W skiad pionu technicznego wchodzi stanowisko specjalisty ds. technicznych oraz gtéw-
nego konserwatora, ktoremu podporzadkowane sg stanowiska konserwatorow.
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§10
Wykaz stanowisk pracowniczych w strukturze organizacyjnej Spotdzielni:
Wykaz stanowisk w pionie Prezesa Zarzadu:

1. Prezes Zarzadu - Dyrektor Spéidzielni DN
2. Glowny Ksiegowy DK
* Specjaiista ds. ksiegowosci i windykacji (W
s Specjalista ds. kosztéw KK
e Specjalista ds. rozliczer mediéw i czynszéw KC
» Specjalista ds. ptac, udziatow, wktadéw i kredytéow KP
3. Asystent Zarzgdu DA
4. Specjalista ds. cztonkowskich DC
Wykaz stanowisk w pionie technicznym:
1. Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor ds. technicznych DT
2. Specjalista ds. technicznych T
3. Gtowny Konserwator TA

e pieciu Konserwatoréw
Rozdziat lll. Podstawowe zasady organizacji pracy

§11
1. Zarzad ustala:

1) proponowang liczbe etatéw przyznawanych poszczegéinym stuzbom, ktore zatwier-
dza Rada Nadzorcza,

2) podporzadkowanie organizacyjne poszczegblnych stuib czfonkom Zarzadu Spéidziel-
ni, nadzorujacych ich prace. Pefnienie nadzoru moze by¢ powierzone Petnomocniko-
wi Zarzadu.

2. W zaleinoéci od zakresu realizowanych zada# i wielkoéci zatrudnienia tworzone sa:

1) dziaty,

2) doraine zespoty stanowisk,

3) samodzielne stanowiska pracy.

3. Dziatem kieruje kierownik a w zespole jeden z zatrudnionych pracownikéw petni funkcje
koordynatora.

4. Szczegolowg organizacje wewnetrzna dziatu ustala na wniosek kierownika komérki orga-
nizacyjnej nadzorujacy cztonek Zarzgdu, natomiast organizacje samodzielnych stanowisk
bezposrednio podporzgdkowanych Prezesowi Zarzadu ustala Prezes Zarzadu.

Rozdziat IV. Obowiazki i uprawnienia pracownikéw Spétdzielni

§12
Obowigzki i uprawnienia pracownikow Spotdzielni zawarte s3 w kartach poszczegdlnych sta-
nowisk pracy.
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Rozdziat V.  Szczegdtowe zakresy cztonkdw Zarzadu Spétdzielni.

§13

Prezes Zarzadu petni funkcje Dyrektora Spdtdzielni i kieruje catoksztaitem spraw zwigzanych

z dziatalnoscig Spotdzielni.

Do obowigzkdéw Dyrektora Spéldzielni naleza:

1. Nadzorowanie i koordynowanie pracg komérek i samodzielnych stanowisk bezposrednio
podporzadkowanych zgodnie z ocbowiazujaca struktura organizacyina, tj.:

1) ksiegowosé

2) Asystent Zarzadu,

3) Specjalista ds. cztonkowskich
4) obstuga prawna,

2. zapewnienie prawidlowego i sprawnego dziatania wszystkich komoérek organizacyjnych
poprzez nadzor nad pracg komoérek mu podporzgdkowanych oraz nad pozostatymi ko-
morkami za posrednictwem czlonka Zarzadu lub Petnomocnika Zarzadu,

3. reprezentowanie Spétdzielni na zewnatrz poprzez skladanie w jej imieniu oswiadczen,
z zachowaniem obowigzujacych przepiséw prawnych ,

4. opracowywanie projekiu struktury organizacyjnej Spdtdzielni,

5. podejmowanie decyzji i wydawanie zarzadzen w sprawach zwigzanych z zakresem dzia-
tania Spdtdzielni — nie zastrzezonych do kompetencji innych organow Spotdzielni,

6. podejmowanie decyzji w sprawach doboru kadr i zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

7. przyjmowanie skarg i wnioskdw w trybie i na zasadach ustalonych przez Zarzad Spéi-
dzielni.

Prezes Zarzadu - Dyrektor biezacej dziatalnosci gospodarczej Spéidzielni odpowiada za:

1. sprawna organizacje pracy Spétdzielni,

2. prowadzenie polityki zatrudnieniowej,

3. przestrzeganie dyscypliny pracy w Spoétdzielni,

4. zapewnienie whasciwych warunkdw pracy zatrudnionym pracownikom,

5. przestrzeganie ohowigzujacych przepiséw bezpieczenistwa i higieny pracy oraz przeciw-
pozarowych.

514
Do obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:
1. Nadzorowanie i koordynowanie pracg komorek i samodzielnych stanowisk bezposrednio
podporzadkowanych zgodnie z obowiazujaca struktura organizacyjna, tj.:
1) Specjalista ds. technicznych,
2} Gtdéwny konserwator,
w zakresie:
a. realizacji biezgcych zadan wynikajacych z plandw i zakreséw czynnosci,
b. realizacji planu remontdw i konserwacji,
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10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.

17

20.

21,

22.

c. utrzymania wlasciwego stanu sanitarnego i porzgdku w zasobach i przylegtych te-
renach,

d. gospodarki materiatowej i sprzetowej,
prowadzenie dokumentacji technicznej budynkdw i obiektdw,
przyjmowanie interwencji czionkéw Spotdzielni w sprawach dotyczacych pracy gtéwnego
konserwatora,
organizowanie szkoler dia pracownikéw pionu technicznego w zakresie techniczno - eks-
ploatacyjnym, zaopatrywanie ich w materialy informacyjne i instruktazowe,
negocjowanie warunkéw umoéw z dostawcami medidw i ustug eksploatacyjnych oraz
nadz6r nad ich realizacja,
prowadzenie korespondencji z lokatorami, instytucjami i urzedami,
nadzér nad wdrazaniem przez pion techniczny zarzadzenr i decyzji Zarzadu Spétdzielni,
sktadanie do Zarzadu wnioskow w sprawach porzadkujacych prace pionu technicznego
i opracowywanie dokumentow w tych sprawach,
opracowywanie i przedkiadanie Zarzadowi wnioskdw dotyczacych organizacji pracy, li-
czebnosci zatrudnienia i opiniowanie wnioskéw kierownika administracji w tym zakresie,
nadzor nad prawidtowym doborem wykonawcdw roboét remontowych i naprawczych,
przygotowywanie umdw i zleceri na roboty zwigzane z utrzymaniem budynkéw,
koordynowanie prac zwigzanych zabezpieczaniem budynkéw i urzadzen na okres zimo-
wy,
udzielanie wyjasnieri organom kontrolnym w zakresie spraw eksploatacyjnych,
prowadzenie rejestru lokali uzytkowych i garaiy oraz spraw zwigzanych z ich zasiedle-
niem,
zatatwianie spraw zwigzanych ze zmiang uzytkownikéw lokali uzytkowych,
prowadzenie sprawozdawczosci w zakresie zasobodw,

. prowadzenie cafoksztattu spraw zwigzanych z inwestycjami,
i8.

19,

sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem inwestycji,

organizowanie przetargéw na prace projektowe oraz wykonawcze w zakresie remontéw
i inwestycji,

terminowe przekazywanie dokumentacji wykonawcom zadan inwestycyjnych i remon-
towych,

organizowanie fachowego nadzoru budowlanego dla realizowanych zadan inwestycyj-
nych i remontowych,

kontrola przebiegu procesu inwestycyjnego i remontowego,

Wiceprezes Zarzadu — Zastepca Dyrektora ds. Technicznych — zarzadza catoksztattem spraw
zwigzanych z uzytkowaniem budynkow i innych nieruchomosci bedgcych w zasobach Spot-
dzielni. Odpowiada za prace podporzadkowanych mu komérek organizacyjnych, a przede
wszystkim za:

1.
2.

wtasciwg organizacje i dyscypling pracy w podlegtych komérkach organizacyjnych,
gospodarke kadrami i przydzielonymi im $rodkami,
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sprawowanie nadzoru nad pracg podlegtych pracownikow oraz podejmowanie decyzji
w tym zakresie,

przedstawianie Zarzgdowi informacji z dziatalnosci podlegtych komdrek organizacyjnych,
wiasciwe i terminowe zatatwianie wnioskéw i postulatow zgtaszanych przez mieszkan-
cow i organy Spotdzielni pod adresem Spétdzielni w zakresie nadzorowanych zagadnien.

§15
Zakresy czynnosci dia pozostalych stanowisk pracowniczych, wynikajgcych ze struktury
organizacyjnej oraz planu zatrudnienia opracowuje bezposredni przetozony i przedktada
do akceptacji Prezesowi Zarzadu — Dyrektorowi Spétdzielni.
Zatwierdzone zakresy czynnosci zapisane zostajg w ,Karcie stanowiska pracy”
Karty stanowiska pracy stanowig integralng czes¢ dokumentu pod nazwa ,Regulamin
organizacyjny i struktura aorganizacyjna”.

§16
. ,Regulamin organizacyjny i struktura organizacyjna Spétdzielni Mieszkaniowej ,Budow-
lani” we Wroctawiu” zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg

s, UChwata nr .
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